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eszcze kilkanascie lat temu twor
w naszym kraju opracowania
poswieconego sytuacji logistycz
magazynowej jedynie jednemu re¢
pozbawione byloby pragmatyzn
i mogloby by¢ postrzegane i traktowane je
jako material promocyjny, majacy przyci
potencjalnych inwestorow. W potowie 20
sytuacja jest zgola odmienna i z nieskrywa
satysfakcja oddajemy w Panstwa rece rap
pt. ,Na fali biznesu w zachodniopomorsk
w ktérym mamy przyjemnos$¢ nie tylko p1
aktualna sytuacje rynkowa, lecz takze poc
sie nad potencjalem i nowymi mozliwosciz
zwigzanymi z rozwijajaca sie infrastruktu
drogowa, rosnacym znaczeniem portow M
Baltyckiego, czy tez wykorzystaniem lotni

,Nie pozwdl, aby dobry kryzys sie zmarnowat”,
mowit jeden z najwybitniejszych politykéw XX
wieku, Winston Churchill. Niezaleznie od tego,
jak nazwiemy aktualng i dosy¢ skomplikowang
sytuacje rynkowsq i czy uzywac bedziemy wobec
niej faktycznie stowa kryzys, czy tez bardziej
wyszukanych pojec jak ,,czarny tabedz”

lub ,,szary nosorozec”, nie ulega watpliwosci,
ze nasz raport jest tez dobrym przyczynkiem
do postawienia sobie pytania o dalszy rozwdj
wojewoddztwa i nowe furtki, ktdre otwiera
przed zachodniopomorskim rowniez
nearshoring oraz energetyka wiatrowa.

To wtasnie wojewddztwo zachodniopomorskie
jest jednym z najwiekszych beneficjentéw
wspomnianych trendow. Koszty pracy jedynie
w pieciu krajach UE sa nizsze niz w Polsce,

a W sasiadujgcych z wojewoddztwem
Skandynawii i Niemczech sg one praktycznie
czterokrotnie wyzsze, infrastruktura drogowa
wcigz dynamicznie sie rozwija i wskutek
szerokiej sieci drog ekspresowych, nasz kraj
juz teraz plasuje sie na czwartym miejscu

Dyrektor Dziatu Industrial & Logistics | Polska

w Unii Europejskiej pod wzgledem przewozdw
towardw pojazdami ciezarowymi, a Szczecin

i okolice, jako jedne z nielicznych oferujg
przeciez dostep do wszystkich gatezi
transportu.

Gdy dodamy do tego fakt, ze od 2016 roku
zasoby powierzchni magazynowych urosty

W regionie az szesciokrotnie (ponizej

200 000 mkw w 2016 roku i prawie

1200 000 mkw na koniec zesztego), w budowie
pozostaje kolejnych prawie 100 000 mkw,

a zaplanowanych w postaci zabezpieczonych
gruntdw i uzyskiwanych pozwolen

jest kolejne 900 000 mkw, region Szczecina

i okolic z pewnoscig nadal bedzie traktowany
jako miedzynarodowy hub logistyczno-
produkcyjny bedacy atrakcyjnym miejscem

dla globalnych firm logistycznych,
produkcyjnych oraz e-commerce.

Jakie sg tego przyczyny? Jak sytuacja wyglada
obecnie? Dlaczego wcigz nie mowimy

0 nasyceniu sie rynku i wcigz widzimy potencjat
w wojewoddztwie zachodniopomorskim?

Te i inne zagadnienia staraliSmy sie zebrac

W naszym raporcie.

Zapraszamy wiec do zajecia miejsc, zapiecia
pasow i wyruszenie z nami w podrdz na fali
biznesu. Biznesu wcigz rosnacego i otwartego
na nowe mozliwosci, podobnie zresztg jak sam
region, co pozwala z optymizmem patrzec

na kolejne miesiagce. | to bez zaktadania
rozowych okularow. Jedyne, ktére mogg

nam sie przydac, to te chronigce przed stonncem!

Paulina
Machatowska

Damian
Kotata

Partner, Associate

Dziat Industrial & Logistics

Dyrektor E-Commerce | CEE  Cushman & Wakefield

Cushman & Wakefield
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am wielka satysfakcje zarzadz
Szczecinem, miastem o ogrom
potencjale, ktory od kilku lat
jest skutecznie wykorzystywan
Atuty naszego miasta i regiont
sprawiaja, ze jest to nie tylko miejsce dobre
do zycia, ale takze atrakcyjne pod wzgledem
biznesowym. Jego sila sa przede wszystkim
kreatywni ludzie, a takze bardzo dobrze rozwir
infrastruktura oraz komunikacja zapewniajace
dogodny i szybki transport na cala Europe.
To wszystko jak magnes przyciaga nowy bizne
w nasze strony.

Od kilku lat Szczecin coraz czesciej
zauwazany jest takze przez inwestorow
poszukujgcych nowych lokalizacji

pod inwestycje magazynowe i biurowe.

Ten sektor jest stosunkowo mtodym,

ale dynamicznie rozwijajacym sie rynkiem.
Jest takze unikalny ze wzgledu na Port
Szczecin, ktéry daje mozliwosé dotarcia
tadunkoéw droga wodna najdalej w gtab ladu.
W naszym regionie sg duze parki magazynowe,
samodzielne obiekty typu BTS, mniejsze
obiekty oraz mate magazyny miejskie.
Atutem jest rowniez mozliwos$é obstugi
towardw cargo przez Port Lotniczy Szczecin -
Golenidéw. Atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta
bardzo sprzyja blisko$¢ Berlina oraz portu
lotnhiczego Berlin Brandenburg.

Poczatki rynku magazynowego w Szczecinie
nie byty tatwe i wymagaty wielu starannych
zabiegdw, ktére zaczety przynosi¢ wymierne
efekty. W 2008 r.,, wystartowat pierwszy
nowoczesny projekt magazynowy Prologis
Park Szczecin (obecnie Mapletree Park
Szczecin, 41,8 tys. m2). Od 2013 roku rynek
zaczat sie dynamicznie rozwija¢. Od tego
czasu, podaz z roku na rok sukcesywnie rosnie.
Przetomowy byt rok 2017, kiedy to miat
miejsce rekordowy roczny przyrost

podazy, blisko 325,3 tys. m2. Byty to m.in. dwie
znaczace dla regionu inwestycje BTS: centrum
dystrybucyjne Zalando wybudowane przez
firme Goodman w Gryfinie (130 tys. m2) oraz
magazyn dostarczony przez Panattoni dla $wi-

atowego giganta branzy e-commerce -

- Amazon - o powierzchni 161,5 tys. m2.
Aktualnie pod wzgledem powierzchni
magazynowej Accolade jest najwiekszym
inwestorem w Szczecinie. Park Szczecin |

to nie tylko nowoczesne centrum logistyczne,
ale takze przyktad wyjatkowego projektu
inwestycyjnego na terenie poprzemystowym.

Na poczatku 2023 roku catkowite zasoby
rynku magazynowego siegaty prawie

115 mIn mkw. Az 85% tej powierzchni
czyli prawie T mIin mkw. dostarczono

w trakcie ostatnich 6 lat Deweloperzy realizujg
badz planujg nowe projekty dostrzegajac
rosnacy potencjat logistyczny regionu.
Obecnie w budowie s kolejne metry
kwadratowe powierzchni magazynowej

a zabezpieczony bank gruntéow umozliwia
dostarczenie dodatkowego miliona mkw.
nowoczesnej powierzchni w perspektywie
kilku najblizszych lat.

Z otwartymi rekoma witamy i wychodzimy
naprzeciw oczekiwaniom przedsiebiorcow,
oferujgc im wszechstronne wsparcie

na kazdym etapie procesu inwestycyjnego.
Obstuga inwestorow jest na najwyzszym
poziomie. Atrakcyjne potozenie miasta

i szeroki dostep do kadry o wysokich
kwalifikacjach sprawiajg, ze Szczecin

jest bardzo interesujgcym miejscem

dla dziatalnosci skupionych wokot
nowoczesnych ustug biznesowych.

Piotr Krzystek

Prezydent Szczecina



d kilkunastu lat obserwujemy

rozwoj firm skandynawskich

w Szczecinie oraz w calym regionie

i z optymizmem patrzymy na kolejne

inwestycje pojawiajace sie na Pomorzu
Zachodnim, dzieki sprzyjajacemu klimatowi
inwestycyjnemu oferowanymi przez wtadze
miasta oraz regionu. Kluczowe polozenie regionu
umozliwia przepltyw towaréw na linii péinoc —
poludnie ze Skandynawii az na potudnie Europy
oraz wschod — zachdd.

Tendencja jaka sie wytania z ostatnich lat

i miesiecy mimo turbulencji pokazuje jak wazne
na mapie Polski i w catym tancuchu

wartosci jest wojewddztwo zachodnio-
-pomorskie oraz unaocznia rosngcy

potencjat logistyczny regionu. Istotny wptyw
na to ma takze dostep do portu w Szczecinie
czy mozliwosé rozwoju cargo w Porcie
Lotniczym Szczecin Golenidw.

Biznes potrzebuje zabezpieczenia wobec
zmieniajgcych sie realiow. Zmienne,

ktore sktaniaja firmy do rozwazania
nearshoringu to przede wszystkim koszty
(produkciji, transportu, energii), a dostep
do dostawcow zlokalizowanych blisko
koncowych rynkéw zbytu jest realng szansag
na ograniczenie ryzyka.

Skandynawskie firmy logistyczne korzystaja

z potencjatu regionu. Firma DSV przygotowuje
sie do otwarcia w petni automatyczny
magazynu AutoStore, zacznie on dziata¢

w styczniu 2024 roku. Ustuga kierowana

jest gtownie do klientow ecommerce.

Agnieszka Zielinska
Dyrektor Zarzadzajgca
Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza

WYPOWIEDZI
PARTNEROW RAPORTU

To pierwsze tego typu wdrozenie realizowane
przez operatora logistycznego w Polsce.
Wymagajace warunki rynkowe beda
prowadzi¢ takze do konsolidacji. W ubiegtym
roku szwedzka grupa Greencarrier Freight
Services (od lat obecna w Szczecinie),
umocnita struktury JAS Worldwide.

W wojewddztwie zachodniopomorskim dunski
Vestas, najwiekszy na swiecie producent turbin
wiatrowych, zbuduje zaktad produkcyjny.
Nowa fabryka, w ktérej zatrudnienie znajdzie
700 pracownikow pociggnie za sobg rowniez
potrzeby zwigzane z rozbudows infrastruktury
transportowej.

Zauwazamy takze ze do Szczecina
przenoszone sa coraz bardziej zaawansowane
procesy produkcyjne, powstaja centra
badawczo - rozwojowe, czy centra ustug
wspadlnych, ktdre swiadcza ustugi de facto
juz nie tylko dla Europy Srodkowo -

- Wschodniej, czy Skandynawii, ale dla catego
Swiata w ramach wewnetrznych struktur
organizacji. To zdecydowanie buduje
konkurencyjnos¢ regionu i pocigga

za soba kolejne inwestycje.

Cieszymy sie ze tak istotny raport pokazujacy

peten obraz zachodzacych przemian powstaje
wtasnie dla tego regionu, szczegdlnie waznego
dla Skandynawskich inwestoréw obecnych

w Polsce i bedzie pomocy dla tych,

ktorzy mysla o przeniesieniu sie do Polski.



Potencjal
Inwestycyjny
miasta | regionu
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A" ATUTY POLSKI
JAKO RYNKU
INWESTYCYJNEGO

6 miejsce w UE
pod wzgledem powierzchni (312 600km?2)

5 miejsce pod wzgledem liczby

ludnosci - 38 MLN mieszkancow

PUBLIKACJA CUSHMAN & WAKEFIELD

Silna gospodarka Y e
PKB w 2022 po raz pierwszy
przekroczyto 3 BLN PLN (+ 4,9% r/r) I 0

| Strateglczna
Rozwoj mfrastruktury |Q|(a [lzacla /Y
transportowej W centrum EUfOpy
4 887 drog szybkiego ruchu i 1239 km »

w realizacji docelowo 8,000 km,

15 migdzynarodowych lotnisk,
4 porty morskie, 42 terminale

NA FALI BIZNESU W ZACHODNIOPOMORSKIM

Dostep do - ) A
wykwallflkowanych kadr IR e
12 min studentow, o e L
300 tys. absolwen,tow, 7))/, / R ys SR s S
(ra.2021/2022) 70090

Wsparcie inwestorow

wysokie zaangazowanie instytucjonalne :
W przyciaganie kapitatu zagranicznego .
i atrakcyjny pakiet zachet inwestycyjnych .




Rozwoj sektorow
perspektywicznych
elektromobilnosc, elektroniczny, AGD, lotniczy
i kosmiczny, BSS, spozywczy, farmaceutyczny,

MedTech, ICT (Information and Communications
Technology - Teleinformatyka)

Bezpieczenstwo
geopolityczne

rosngce zaangazowanie militarne w ochrone
wschodniej flanki NATO

Rekordowe wolumeny
inwestycji zagranicznych

e 269,2 mld USD skumulowana wartosc¢
w 2021 roku (16 miejsce na swiecie)

o 24,7 mld USD - rekordowy naptyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych w 2021 roku

o 339 tys.miejsc wykreowanych dzieki
bezposrednim inwestycjom zagranicznym miejsc
pracy w latach 2019-2021 (fDi Markets)

* 7,2 mld Euro - rekordowy wolumen wspartych
przez PAIH inwestycji zagranicznych w okresie
2021 (3,5 mld) - 2022 (3,7 mid)

Megatrendy

* nearshoring procesow

produkcyjnych i logistycznych
* rozwoj logistyki transgranicznej
 ESG
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ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA POMORZA
ZACHODNIEGO | SZCZECINA

1 o STRATEGICZNA LOKALIZACJA

blisko Niemiec i Panstw Skandynawskich

DOSTEP. DO MORZA BALTYCKIEGO

i rozwiniety przemyst stoczniowy

ZINTEGROWANY. ROZWO0OJ

wszystkich gtéwnych gatezi transportu (morski,
srodladowy, drogowy, kolejowy i lotniczy)

KONKURENCYJNY RYNEKIPRACY

i szeroka baza edukacyjna oraz akademicka

ROSNACY RYNEK

nowoczesnhej przestrzeni magazynowej i biurowej

INWESTYCJE

w odnawialne zrédta energii




achodniopomorskie to pigte pod wzgledem powierzchni wojewoédztwo w Pol:

Region potozony jest na atrakcyjnym styku logistycznego tancucha dostaw

prowadzacego “do” oraz “z” Niemiec, Skandynawii i pozostatych regionéw

Polski, co stanowi absolutny atut w kontekscie Iokowania zachodnich inwestycji.

Dostep do wszystkich gatezi transportu wspomaga tranzyt towardow pomiedzy
potudniem Europy i krajami basenu Morza Battyckiego. Krzyzujg sie tu miedzynarodowe
szlaki komunikacyjne zapewniajgce bezposredni dostep do europejskiego systemu autostrad
w uktadzie podtnoc-potudnie, ze Skandynawii do Europy Potudniowej i Potudniowo-Wschodniej,
oraz wschdéd- zachdd, z Europy Zachodniej do panstw nadbattyckich, Rosji, Biatorusi i Ukrainy
oraz dalej do Azji.

Ostatnie lata to okres dynamicznego rozwoju kluczowych inwestycji infrastrukturalnych,
ktore znaczaco poprawity dostepnos¢ komunikacyjng regionu i jego potencjat w tym zakresie.
Przez zachodniopomorskie przebiega m.in. trasa S3, stanowigca czes¢ miedzynarodowej
trasy E65 lezacej w transeuropejskim korytarzu transportowym (TEN-T). Ta gtdwna o$ transportowa
zachodniej Polski potozona jest wzdtuz granicy z Niemcami, a po ukonczeniu ostatnich odcinkdow
zapewni bezposrednie potgczenie pomiedzy portem morskim w Swinoujéciu i potudniowa granica
z Czechami w Lubawce. Obecnie najwazniejsza inwestycja drogowg jest trasa ekspresowa S6,
ktdra potaczy aglomeracje szczecinska, Pomorze Srodkowe i Tréjmiasto, wptywajac korzystnie
na integracje logistyczng i gospodarcza regiondow w podtnocnej czesci Polski. W trakcie najblizszej
dekady Szczecin i caty region uzyskajg dostep do nowych drég ekspresowych S10 i S11, ktdre skrdca czas
dojazduiusprawnia transport w kierunku najwiekszych aglomeracji w centralnej i potudniowej czesci kraju.

z wiekszych uniwersalnych kompleksow portowych w regionie Morza Battyckiego. Port
zapewnia dostep do europejskiego systemu zeglugi srédlgdowej poprzez kanat Odra -
Hawela z Berlinem i porty rzeczne Europy Zachodniej. Stanowi najwazniejszy morski port
tranzytowy dla Czech i Stowacji, wschodnich Niemiec, zachodniej i potudniowo-zachodniej
Polski. Potozony jest na najkrotszej drodze morskiej tgczacej Skandynawie ze srodkowa

i potudniowa Europg oraz na morskim szlaku, ktory poprzez Battyk tgczy Finlandig, Rosje
oraz kraje battyckie z Niemcami i Europa Zachodnia.

E E W regionie funkcjonuje petnomorski Port Szczecin - Swinoujsécie, ktéry stanowi jeden

N\ Port Lotniczy Szczecin Goleniow potozony jest w odlegtosci 40 km od centrum
‘“,“‘l» Szczecina. Port oferuje kilkanascie statych potgczen, gtéwnie z Warszawag, ale i Dublinem,
Kopenhaga, Londynem. Funkcjonuje tam rowniez nowoczesny terminal cargo,
co W potaczniu z oddalonym o ok. 15 km Goleniowskim Parkiem Przemystowym
przyczynia sie do rozwoju inwestycji o charakterze produkcyjnym i logistycznym.
Mieszkanicy regionu korzystajg takze z lotniska Berlin Branderburg oddalonego
o niespetna 200 km od Szczecina.

Aglomeracja szczecinska to wazny wezet transportowy obejmuacy potaczenia
wchodzace w sktad dwdch korytarzy transeuropejskiej sieci transportowej (TEN-T):
Battyk - Adriatyk” (Szczecin/Swinoujsécie - Poznan - Wroctaw - Ostrava)

oraz ,Morze Pétnocne - Battyk” (Szczecin/Swinoujécie - Berlin - Magdeburg

- Braunschweig - Hannover).
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A" SZCZECINNA TLE
ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Pre.zydent Szczecina
Piotr Krzystek

Wojewoda Zachodniopomorskiego

Zbigniew Bogucki

x 22 907 ui: | aoeiiirars

Powierzchnia

v gﬁgZ@Z tys. os.
1645 tysss.

Populacja

01 308 os/km

,@/. 72 os./km?

Gestosé zaludnienia

Zczecln

S

Zachodniopomorskie

0®n 7 264 pln 4-5;
6 688 pIn oo

u Przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw

3,0% £ 74 tys.

@

6,7% Eﬁn 245 tys.
é Stopa bezrobocia Podmioty gospodarki narodowej
N ‘&—‘g' 971 tys. 194 tys.
o o Ludnos¢ w wieku produkcyjnym Zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw
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A" GOSPODARKA

| NAJWIEKSI INWESTORZY

ane makroekonomiczne wskazuja na dynamiczny rozwéj gospodarczy regionu Pomorza Zachodniego
w ostatnich latach. Wedlug danych GUS szacunkowa warto$¢ PKB wytworzonego w 2021 roku
w wojewodztwie zachodniopomorskim osiagneta prawie 96 mld PLN, o 41 % wiecej niz w 2015 roku.

Widoczny jest stopniowy wzrost znaczenia sektora przemystowego, ktérego udziat
w wartosci dodanej brutto wzrdst z 18,5% w 2010 roku do 22,5% w 2020 roku. Najwieksza role w rozwoju
przemystu w wojewddztwie zachodniopomorskim odgrywajg takie branze jak: przemyst metalowo-
maszynowy, chemiczny, stoczniowy, drzewny i meblarski, energetyka, budownictwo oraz produkcja
rolno-spozywcza, w tym rybotéwstwo. Coraz wieksze znaczenie ma takze sektor ICT (Information
and Communications Technology), ktdry jest wiodgca branza w zakresie Przemystu 4.0. Firmy wchodzace
w sktad tego sektora prowadza dziatalnosé w réznych sektorach branzy informatycznej: oprogramowania,
multimedidéw, sieci telekomunikacyjnych oraz outsourcingu IT. Branza ICT w Szczecinie obejmuje
ponad 8 500 firm, w tym ponad 10 000 pracujgcych a wsréd gtéwnych specjalizacji wymieni¢ mozna
m.in. Automotive, Fintech czy Digital.

Wedtug dostepnych danych GUS na koniec 2021 roku przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym
zatrudniaty w wojewoddztwie zachodniopomorskim okoto 68 825 osdb. W srednich i duzych
przedsiebiorstwach, ktéorych udziat w ogdlnej liczbie firm wynidst 19%, zatrudnionych byto az 90%
wszystkich pracownikow. Najwiecej podmiotdw z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewodztwie
zachodniopomorskim dziata w sektorze przetwodrstwa przemystowego (28,8% wszystkich podmiotow
zagranicznych). Znaczacy udziat majg rowniez przedsiebiorstwa z sektorow: handel, naprawa pojazdow
samochodowych (12,0%) transport i gospodarka magazynowa (9,5%), rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
i rybotédwstwo (9,5%) oraz budownictwo (9,3%).

| sakors wiaic dlata iy 2 itom Kot sgralcznepo W wokowSdzzwlSachodlopomerain |
30,1% 28,8%

pozostate przetworstwo
przemystowe

Q¥

B i ﬁ% @ nandel  napraws pojazow
9,5% 9,5%

rolnictwo, lesnictwo, transport i gospodarka
towiectwo i rybotéwstwo magazynowa

Z danych prezentowanych przez Centralny Os$rodek Informacji Gospodarczej wynika,
ze W Wwoj. zachodniopomorskim funkcjonuje 3 178 spodtek z udziatem kapitatu zagranicznego
lub ktérych beneficjentami rzeczywistymi byli obywatele innych panstw. W latach 2018-2022
zarejestrowano 1471 tego typu podmiotéw tj. o prawie 50% wiecej niz w okresie poprzednich 5 lat.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych COIG (Centralny Osrodek Informacji Gospodarcze)).

Wedtug stanu na koniec 2022 roku prawie 75% wszystkich firm posiadato kapitat zgraniczny
z 7 najliczniej reprezentowanych krajoéw: Niemcy (982 firmy), Ukraina (695), Dania (307), Holandia (135),
Szwecja (102), Norwegia (99) oraz Wielka Brytania (61). W przypadku 56% przedsiebiorstw kapitat
zagraniczny pochodzit z krajéw graniczacych z Polska (Niemcy, Ukraina, Biatorus, Rosja, Czechy, Litwa,
Stowacja). Z kolei firmy z kapitatem skandynawskim (Dania, Szwecja, Norwegia, Finlandia) stanowity
16% wszystkich przedsiebiorstw.

22%

Ukraina

Pozostate
kraje

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych COIG (Centralny Osrodek Informacji Gospodarcze)).

W przypadku ponad potowy firm (56%) kapitat zagraniczny pochodzit z krajow graniczacych
z Polska (Niemcy, Ukraina, Biatorus$, Rosja, Czechy, Litwa, Stowacja). Z kolei firmy z kapitatem
skandynawskim (Dania, Szwecja, Norwegia, Finlandia) stanowity 16% wszystkich przedsiebiorstw.
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egion  charakteryzuje = obecno$¢  duzej liczby inwestorow z  Niemiec 1  krajow
skandynawskich (Dania, Szwecja, Norwegia, Finlandia), ktorych przyciaga geograficzna
blisko§¢  Polski oraz  wieloletnia juz obecno$¢ innych  podmiotéw  gospodarczych
z tych krajow. Wazna jest takze baza infrastrukturalna i baza wykwalifikowanych
racownikdw. Inwestorzy niemieccy i duniscy lokujg swoje inwestycje gtéwnie
w branzy produkcji maszyn i urzadzen. Z kolei inwestorzy ze Szwecji w najwiekszym stopniu
inwestujaw branze produkcjimetalowych wyrobow gotowychibranze produkcjiartykutéw spozywczych.

Wedtug najnowszych danych udostepnionych przez Centralny  Osrodek Informacji
Gospodarczej w woj. zachodniopomorkim aktywne sg obecnie 1472 spdtki z udziatem kapitatu
zagranicznego z Niemiec, Danii Finalndii, Norwegii oraz Szwecji (stan na maj 2023 r.).
Aktywnos¢ inwestorow z tych krajow rosnie co potwierdza fakt, iz sposrdd aktywnych obecnie
przedsiebiorstw, ponad 400 powstato latach 2018-2022, o 37% wiecej niz w okresie poprzednich
5 lat. Ponad 1250 firm posiada kapitat niemiecki (963) lub dunski (293). Wsrdd krajéw skandynwaskich,
oprdocz Danii, najliczniej reprezentowane sg firmy z kapitatem norweskim (103) oraz szwedzkim (102).

N Dania, Finlandia,
Norwegia, Szwecja

B Niemcy [l Pozostate kraje

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych COIG (Centralny O$rodek Informacji Gospodarcze)).
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Norwegia, Szwecja

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych COIG (Centralny Osrodek Informaciji Gospodarcze)).



irmy skandynawskie i niemieckie aktywne sa prawie we wszystkich glownych sekcjach dzialalnosci

gospodarczej. Najwiecej firm operuje w przemysle, w sekeji ,,przetworstwo przemystowe” (288 firm,

20%wszystkich firmztychkrajow). Ponadto duzaliczbe przesiebiorstw zidentyfikowano w sekcjach:

rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybotdwstwo (262 firmy, 18%), handel hurtowy i detaliczny,

naprawa pojazdéw samochodowych wtgczajac motocykle (168 firm, 11%) oraz wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgca wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych (155, 11%). Najwiecej srednich i duzych firm zatrudniajacych ponad 50 osdéb (112 ze 185
ogdtem we wszystkich sekcjach) dziata w przetwoérstwie przemystowym, w szczegdlnosci w branzach
takich jak: .
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96 MLD PLN wartosé PKB w 2021 roku (dane wstepne)

68 MLD PLN wartos¢ PKB w 2015 roku

PKB (mld/zt)
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.




Podmioty w wojewdédztwie zachodniopomorskim z kapitatem zagranicznym

" 16,8 mid/PLN

©)

wartos¢ naktadow podmiotow
z kapitatem zagranicznym
w okresie 2015-2021

70,7 tys:

pracownikéw' w podmiotach
Z udziatem kapitatu zagranicznego
(stan na koniec 2021/roku)

1472

podmiotéw z kapitatem
zagranicznym z Niemiec i
Skandynawii

co stanowi

46%

podmiotéw z udziatem
kapitatu zagranicznego

Zrédto: COIG
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LOGISTYKA | E-COMMERCE

Wybrani inwestorzy:

Amazon, Zalando, Fiege, DSV, Rhenus Logistics,
Raben, DHL, Netto, Lidl, TEDi, Momox,
Jeronimo Martins, DB Schenker

PRZEMYSt MORSKI | OZE

Wybrani inwestorzy:
KK Wind Solutions, IQ Metal, Vestas, Finomar,

FairWind, Teleyard, LM Wind Power Blades

BPO/SSC/ICT

Wybrani inwestorzy:

FEF
=/
Arvato Bertelsmann, Asseco Data Systems,

Mobica, UniCredit, Dansk Salling Group,

KLUCZOWE .
BRANZE < e GlobalLogic, Diebold Nixdorf

BIOTECHNOLOGIA
| TECHNOLOGIE MEDYCZNE

Wybrani inwestorzy:
Demant, Nemera, 3shape, sonion,
Read-Gene S.A.

| INNI KLUCZOWI INWESTORZY
I ICH BRANZE

Bridgestone (motoryzacyjna), Cargotec (transport),
Drobimex (rolno-spozywcza), Espan (rolno-spozywcza)
Tkea Industry (drzewno-meblarska), Kronospan (drzewno-
meblarska), Barlinek (drzewno-meblarska), Sia Abrasives
(metalowa), Technologie Tworzyw Sztucznych (budowa

jachtow), Hydroline (hydrauliczno-pneumatyczna)
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SPECJALIZACJE REGIONU | MIASTA

nteligentne specjalizacje to narzedzie Unii Europejskiej obligujace regiony panstw cztonkowskich

do identyfikacji tych obszaréw, w ktorych chca sie specjalizowaé i podnosi¢ konkurencyjnosé. Ich ideg

jest jest zidentyfikowanie wtasnych atutéw, wyjatkowych zasobdéw oraz okreslenie w czym

region jest najlepszy i w czym posiada potencjat do budowania przewagi konkurencyjnej,

przy uwzglednieniu sfery B+R+l. Strategia inteligentnej specjalizacji uwzglednia wszystkie
dostepne zasoby, tzn. lokalizacje geograficzng, strukture populacji, klimat, zasoby naturalne,
oraz kwestie zwigzane z popytem, np. potrzeby spoteczne, potencjalnych klientdw, innowacje w sektorze
publicznym. Pobudza region do angazowania jego specyficznej lokalnej wiedzy specjalistycznej
i zdolnosci produkcyjnych w nowe tgczone przedsiewziecia i innowacje.

Inteligentne specjalizacje sq wtasciwe dla nowego programu regionalnego ,Fundusze Europejskie
dla Pomorza Zachodniego 2021-2027”. Zgodnie z zatozeniami tego programu, regionalnym priorytetem
bedzie wsparcie dynamicznego rozwoju przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze inteligentnych
specjalizacji, zarowno tych, ktére konkurujg swymi produktami i ustugami na rynkach zagranicznych,
stale inwestujgc w nowoczesne technologie i podnoszenie swojej konkurencyjnosci, jak i tych, ktérych
rozwdj oparty jest o naturalne zasoby i potencjaty regionu. Obecnos$é na Pomorzu Zachodnim sektoréw
takich jak chemiczny, metalowo-maszynowy, spozywczy czy drzewno-meblarski pozwolita w ostatnich
dekadach stworzy¢ szerokie kompetencje w obszarze edukacji, badan i produkcji. Na rynku funkcjonuje
i rozwija sie wiele firm dostarczajgcych pdtprodukty, specjalistyczne ustugi czy tez prowadzacych
dziatalnos$¢ komplementarng wobec sektordéw juz obecnych w regionie.

W  wojewddztwie zachodniopomorskim przyjeto zasade wieloetapowego, ewolucyjnego
wyznaczania inteligentnych specjalizacji, w ktorym istotng role odgrywajg eksperci ze swiata nauki
oraz przedstawiciele przedsiebiorstw, co w potgczeniu z analizami rynkowymi i statystycznymi,
buduje silng podstawe sprawnego diagnozowania spoteczno-gospodarczego potencjatu regionu.
Proces wyznaczania kluczowych specjalizacji jest oparty na szczegdtowej analizie uwzgledniajacej
kryteria ilosciowe jak i jakosciowe m.in. znaczenie danej specjalizacji w skali wojewddztwa, znaczenie
w skali kraju, konkurencyjnosc¢, dynamike, trwatosé, terytorializacja, innowacyjnos¢ oraz potencjat B+R.

Uchwatg nr 1695/22 z dnia 9 listopada 2022 r. Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
przyjat dokument Inteligentne Specjalizacje Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego.
Zgodnie z tym dokumentem, zaktualizowana lista obejmuje

inteligentnych specjalizacji Pomorza Zachodniego
w ramach polityki spéjnosci UE:

Technologie i ustugi przysztosci ﬁ @%

° 7’:) < . . ..
: ‘;_)_ > Inteligentne metody wytwarzania wyrobéw i maszyn
(o)

Produkty chemiczne dla zréwnowazonego rozwoju %ﬁ .

: Eﬁ Przetworstwo naturalne nowej generacji

-.,

Niebieska gospodarka i zielony transport

" Turystyka i jako$¢ zycia




POTENCJAL INWESTYCYJNY MIASTA
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POTENCJAL EDUKACYJNY "2

STUDENCI ABSOLWENCI

SV

36 254 8 234

15 429 mezczyzni | 20 825 kobiety 3 070 mezczyzni | 5 164 kobiety

ojewodztwie zachodniopomorskim dzialaja publiczne i niepubliczne szkoly wyzsze, prowadzace
kierunki licencjackie, inzynierskie, magisterskie i studia podyplomowe. Do gtéwnych oérodkow
akademickich nalezg Szczecin i Koszalin jednakze studia mozna podja¢ takze w takich miastach
jak Kalisz Pomorski, Kolobrzeg, Gryfice, Nowogard, Stargard, Swinoujcie, Szczecinek czy Walcz.

Szczecin jako miasto akademickie zapewnia bardzo bogatg oferte studiow. W miescie funkcjonu-
ja uczelnie o duzym prestizu a do najwiekszych uczelni nalezg Uniwersytet Szczecinski i Zachod-
niopomorski Uniwersytet Technologiczny (ZUT) czy tez Pomorski Uniwersytet Medyczny (PUM)
i Politechnika Morska w Szczecinie. Oferte edukacyjng wzbogacaja takze liczne uczelnie niepubliczne.

uczelni uczelni

W Szczecinie w miastach
regionalnych
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WSPARCIE | ZACHETY DLA
NOWYCH PODMIOTOW

olska Strefa Inwestycji stanowi narzedzie stuzace wspieraniu realizacji nowych inwestycji, umozliwiajace

osiggniecie korzySci w postaci zwolnienia z podatku dochodowego. Mozliwos$é skorzystania

z tego instrumentu obejmuje caly obszar Polski, niezaleznie od rozmiaru przedsiebiorstwa.

Przyznawane wsparcie jest ukierunkowane na firmy dzialajace w sektorze przemystowym

oraz ustugowym. W ramach tej inicjatywy, inwestycje moga by¢ realizowane zar6wno na gruntach
prywatnych, jak i publicznych.

Nowe inwestycje

Inwestycje, ktére moga uzyskacé wsparcie to:

% Utworzenie nowego zaktadu /
Wsparcie
%) Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej na r.'e.allzaqe /
istniejgcego zaktadu nowej mnwestycj
jest udzielane
Wprowadzenie produktéw dotad w formie zwolnienia
niewytwarzanych przez zaktad z podatku dochodowego
% Zasadnicza zmiana procesu na 10,
produkcyjnego istniejagcego zaktadu 12
Nabycie aktywoéw nalezacych do lub 15 Iat
% zaktadu, ktory zostat zamkniety lub
zostatby zamkniety, gdyby zakup nie

nastapit

Zwolnienie z podatku dochodowego

Intensywnos¢  Wielko$é¢ przedsiebiorstwa Intensywno$¢ pomocy
pomocy .
publicznej zalezy od Duze 20-40%
lokalizacji Srednie 30-50%
| wielkosci Mate i Mikro 40-60%

przedsiebiorstwa:

Naktady inwestycyjne - wydatki poniesione w zwigzku z nowa inwestycja np. srodki trwate,
najem/dzierzawa, leasing finansowy lub dwuletnie koszty pracy.

O wsparcie nalezy aplikowaé¢ przed rozpoczeciem inwestycji. Wydatki kwalifikowane moga
by¢ poniesione dopiero po uzyskaniu decyzji o wsparciu.



P Tereny inwestycyjne

otychczas / gtowne / skupiska/ /zakladow / przemystowych/ /znajdowaly/ /sie/ /w / wiekszych
miastach' / regionu, ' /jednak’ / w/ ‘miare/ /'powstawania/ /stref’ / przemyslowych / nastepuje
stopniowe rozpraszanie produkcji i’lokowanie jej'w gminach na ebrzezach miast, np. w,okolicach
Szczecina, Goleniowa, Polic, Stargardu, Karlina oraz rozwijajacych sie stref przemystowych Gryfina;,
Debna, Mirostawca.

Wsérod  zachodniopomorskich  parkdw  przemystowych, posiadajacych szczegdlne  znaczenie
dla krajobrazu gospodarczego tej czesci Europy, istotnie wyrdzniaja sie te w Stargardzie, Goleniowie
oraz Koszalinie.

Wokot budowanych drog S3 i S6 skupia sie olbrzymi potencjat inwestycyjny. Nowe drogi dobrej
jakosci to wiecej inwestycji, wiekszy tranzyt, wiecej firm i miejsc pracy. Szybszy i tatwiejszy dojazd
do specjalnych stref ekonomicznych i parkow przemystowych podnosi konkurencyjnos¢ wojewddztwa
i otwiera nowe mozliwosci wspodtpracy z Dolnym Slaskiem, Wielkopolska czy Pomorzem Gdarskim.

8 WO@%

Dostepnych terenéw

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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1200..

ze statusem specjalnej
strefy ekonomicznej (SSE)

inimalne wymagane naklady inwestycyjne
umozliwiajgce uzyskanie wsparcia zalezg
od lokalizacji i wielko$ci przedsiebiorstwa:

5-100MLNZE  0,5-10 MLN Z& 0,25-5MLNZt O,1-2MLNZt 0,25-5MLN Zt
DUZA SREDNIA MALA MIKRO BPO
FIRMA FIRMA FIRMA FIRMA SEKTOR

Zadeklarowane kryteria ilosciowe czyli kwalifikowane wydatki inwestycyjne muszg zosta¢ poniesione,
aby madc korzystacé ze zwolnienia.
(o)}
N



Kryteria jakosciowe

W przypadku wojewddztwa zachodniopomorskiego uzyskanie wsparcia jest mozliwe w przypadku
spetnienia 5 kryteriow z listy 13 (dla projektow produkcyjnych) badz 12 (dla projektdow ustugowych).
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Projekty
produkcyjne:

Kryterium zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego:

* Inwestycja w projekty ustugowe wspierajgce
branze zgodne z aktualng polityka rozwojowa
kraju lub z inteligentnymi specjalizacjami
wojewodztwa

* Wykorzystanie potencjatu zasobdw ludzkich.
* Tworzenie powigzan regionalnych.
¢ Robotyzacja i automatyzacja procesdéw

* Przynaleznos¢ do Krajowego Klastra
Kluczowego

* Prowadzenie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej

* Nowa inwestycja w odnawialne zrédta energii

e Status mikroprzedsiebiorcy, matego
przedsiebiorcy albo sredniego przedsiebiorcy

Kryterium zréwnowazonego rozwoju
spotecznego:

* Utworzenie wyspecjalizowanych miejsc pracy

* Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
o niskim negatywnym wptywie na srodowisko

e Zlokalizowanie inwestycji

* Wspieranie zdobywania wyksztatcenia
i kwalifikacji zawodowych

* Podejmowanie dziatarh w zakresie opieki
nad pracownikiem

@

Projekty
ustugowe:

Kryterium zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego:

* Inwestycja w projekty ustugowe wspierajgce
branze zgodne z aktualng polityka rozwojowa
kraju lub z inteligentnymi specjalizacjami
wojewodztwa

* Prowadzenie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej,

* Wykorzystanie potencjatu zasobdw ludzkich
* Tworzenie powigzan regionalnych.

* Robotyzacja i automatyzacja procesdéw

* Nowa inwestycja w odnawialne zrédta energii

e Status mikroprzedsiebiorcy, matego
przedsiebiorcy albo sredniego przedsiebiorcy

Kryterium zréwnowazonego rozwoju
spotecznego:

e Utworzenie wysokoptatnych miejsc pracy
i oferowanie stabilnego zatrudnienia,

* Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
0 niskim negatywnym wptywie na srodowisko

» Zlokalizowanie inwestycji

* Wspieranie zdobywania wyksztatcenia
i kwalifikacji zawodowych oraz wspodtpraca
ze szkolnictwem branzowym

* Podejmowanie dziatan w zakresie opieki
nad pracownikiem
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RYNEK MAGAZYNOWY
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Srednioroczne tempo wzrostu

(2018-2022)
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A"/ INFORMACJE OGOLNE

OoDoo

ZACHODNIOPOMORSKIE

1 146 OOO mkw.

POLSKA-OGOLEM

28 325 000 mkw.

NA FALI BIZNESU W ZACHODNIOPOMORSKIM

17% 16%
Liczba parkéw magazynowych
istniejgcych : 18 586

Nowa podaz w 2022 roku

274 000 mkw. 4 385 000 mkw.

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

900 000 mkw. 25 000 000 mkw.

Powierzchnia planowana

Zrodio: Cushman & Wakefield, Maj 2023.
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Okres umowy

5 lat standardowo
BTS: 10-15 lat

.............................................................................................................

Stawki bazowe czynszéw
(standard techniczny magazynu klasy A)

.............................................................................................................

Stawki efektywne czynszéw
(standard techniczny magazynu klasy A)

.............................................................................................................

10-12.50 EUR / mkw. / miesiac

........................................................ 3 ececsesccssssessossessssessessccssssessesesssssesses o

Stawki bazowe czynszéw za biuro

6.00-7.50 PLN/ mkw./ miesigc

.............................................................................................................

Optaty eksploatacyjne
Optaty za media (prad, woda gaz) Wedtug zuzycia

Zrédto: Cushman & Wakefield, Maj 2023.



olski rynek magazynowy nalezy do'n’aj’sz"ybcﬂie]/' A

W trakcie ostatnich /5 lat podwoil’swojq' w1elko

o rekordowe 4,4, /mln mkw. Juz'w 2023 roku rynek’ logistyczny w Pols
przekroczy 30 mln' mkw. nowoczesnej powierzehni‘ magazynos

Podaz (mIn mkw.)
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Zrédto: Cushman & Wakefield, Maj 2023.
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Zrédto: Cushman & Wakefield, Maj 2023. Matopolskie
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PUBLIKACJA CUSHMAN & WAKEFIELD

NA FALI BIZNESU W ZACHODNIOPOMORSKIM

ZACHODNIOPOMORSKI
RYNEK MAGAZYNOWY

INFORMACJE OGOLNE

ostatnich latach szybko rozwijaja sie takze mniejsze rynki regionalne, w szczegoblnosci
te zlokalizowane blizej zachodniej i pélnocnej granicy Polski. Istotny jest tu ogélny trend
rozwoju logistyki transgranicznej, rozwdj nowoczesnej sieci transportowej, a takze dostepnosé
gruntéw inwestycyjnych i zasobéw rynku pracy.

Zachodniopomorski  rynek magazynowy nalezy do rynkdw szybko rozwijajgcych  sie.
Jest obecnie siddmym pod wzgledem wielkosci rynkiem w Polsce.

AZ 85% zasobow magazynowych regionu stanowig inwestycje zrealizowane w trakcie ostatnich 6 lat,
a prawie 35% ukonczono w latach 2021-2022. Wiekszos$¢ projektdw jest w petni wynajeta,
chod¢ w 2022 roku odnotowano wzrost dostepnosci powierzchni magazynowej w rezultacie zwiekszonej
aktywnosci deweloperskiej, w tym podazy spekulacyjnej. Jest to oznaka dojrzewania rynku i wiary
inwestorow w dalszy rozwdj gospodarczy regionu i stabilne zapotrzebowanie na nowoczesne
powierzchnie przemystowe i logistyczne.

73 ooo mkw. 45 OOO mkw.

w parkach istniejagcych w inwestycjach w trakcie realizacji

Okoto 73 tys. mkw. wybudowanej w ostatnim czasie powierzchni magazynowej
pozostawato dostepnych do wynajecia w IV kw. 2022 roku (6,4% catkowitych zasobdéw
W regionie). Powierzchnia ta znajdowata sie w dwodch parkach: Exeter Park Szczecin |l
(45 000 mkw.) oraz Panattoni Park Szczecin Golenidw | (28 000 mkw.). Dodatkowe 45 tys. mkw.
byto oferowanych do wynajecia w inwestycjach znajdujgcych sie w trakcie realizacji.

Zabezpieczony przez deweloperdw i ich partnerdw biznesowych bank gruntéw inwestycyjnych pozwoli
dostarczy¢ dodatkowych 900 000 mkw. powierzchni przemystowej w trakcie kilku najblizszych lat.

Rynek wojewddztwa zachodniopomorskiego charakteryzuje sie unikalng kompozycja zardwno
ogromnych Centréw Dystrybucyjnych (np.. Zalando lub Amazon), skrojonych na miare budynkéw typu
BTS (np. Hydroline), parkdw magazynowych bedacych siedziba firm z réznych sektordw, a takze matych
jednostek magazynowych SBU,
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Szczecin —————

w tym rejony Dabie oraz Zatom, przycigga firmy z roznych branz,

w szczegolnosci firmy logistyczne, dystrybucyjne oraz e-commerce,

z ktdérych wiele obstuguje rynki skandynawskie. Wsrod gtownych
najemcow sg firmy takie jak: DHL, Autodoc, Pierce AB, Svendsen Sport,
Carlsberg, Momox czy IQ Metal.

i

Goleniow

to drugi po Szczecinie najwiekszy obszar koncentracji powierzchni
magazynowej, oddalony od stolicy regionu o okoto 40 km.
Najemcami sg tu zaréwno firmy logistyczne, m.in. Fiege, DSV,
Rhenus Logistics, DB Schenker, jak i produkcyjne, takie jak IKEA,
Hultafors Group, Bridgestone czy Sia Abrasives.

Stargard

potozony przy trasie S10, cieszy sie szczegdlnym zainteresowaniem
firm produkcyjnych ze wzgledu na dostepnosc¢ pracownikow

oraz tradycje przemystowe. Wsrod gtownych firm w regionie wymienic
nalezy Cargotec, TEDIi, Hydroline, Procyon Group oraz Ceva Logistics.

Lokalizacje BTS

Kotbaskowo-i Gardno, gdzie od kilku lat operujg giganci e-commerce,
tacy jak Amazon czy Zalando.

37 $



PUBLIKACJA CUSHMAN & WAKEFIELD

NA FALI BIZNESU W ZACHODNIOPOMORSKIM

ZACHODNIOPOMORSKI
RYNEK MAGAZYNOWY

A"/ PARKIMAGAZYNOWE

nwestycje deweloperskie w zachodniopolskim znajduja sie w kilku strategicznych lokalizacjach, wér6d ktorych
do trzech gléwnych naleza Szczecin, Goleniow oraz Stargard. Inwestycje w infrastrukture transportowa
oraz rozwoj spoleczno-gospodarczy subregion6w wojewodztwa powoduja, ze mapa projektow deweloperskich
rozszerza sie o nowe lokalizacje, takie jak Koszalin, Kotbaskowo czy Nowogard.

Na poczatku 2023 roku w regionie Pomorza Zachodniego funkcjonowalo 18 komercyjnych (przeznaczonych
na wynajem) projektow przemystowo-logistycznych. Biorac pod uwage takze realizowane i planowane inwestycje,
liczba ta roénie do ponad 30 projektow.

KOSZALIN v

/——/\"—/V\
wld
L
H
(o]
(o]
3

e

- “. | GOLENIOW

—_—

~ k2T " :23%: 261,000 mkw
= -3 . 28,000 mkw
Q)ceeer
: v/ SZCZECIN
: ¢ 536,800 mkw
. © 45000 mkw.

.':|.1%:°. : 4°°:'

STARGARD

40,200 mkw
GARDNO Sy

130,000 w

X

. < 7 ziat w catkowitych zasobac!
\f\’ g 4 % eeccsscccce g:wie'rzchn:l:ag;l;y:owsei I:'reg'i‘onu
w [11] Catkowite zasoby
M (0} 536,800 MKW cccoccceccee w danejlokalizacji
H 45,000 MKW eeeeecccecccces pustostany

Zrédto: Cushman & Wakefield, Maj 2023.



Projekty istniejace

Panattoni Park Szczecin | Szczecin Panattoni / Accolade 228 990
Panattoni BTS Amazon Szczecin Kotbaskowo Panattoni / Vestas IM 161 500
Goodman BTS Zalando Szczecin Gryfino Goodman / DWS 130 000
Mapletree Park Szczecin Goleniéw (tozienica)  Prologis / Mapletree 101803
EQT Exeter Park Szczecin |l Szczecin EQT Exeter / GIC 75 000
Park Szczecin East Szczecin Panattoni / Savills M 69 480
7R Park Goleniow Il Golenidw 7R SA / GLL 62 442
7R Park Szczecin Szczecin, 7R 61402
Panattoni Park Szczecin Goleniow | Golenidow (tozienica)  Panattoni / Accolade 59 512
EQT Exeter Park Szczecin | Szczecin Waimea Holding/ 55725
EQT Exeter
7R Park Golenidow | Golenidow (tozienica) 7R/ Other 30195
Panattoni Park Szczecin Il Szczecin Panattoni / Accolade 30 026
Fortress Logistic Park Stargard Stargard Waimea Holding/ 27 210
Fortress REIT
Panattoni Park Koszalin Koszalin Panattoni / Accolade 16 372
Panattoni BTS Hydroline Stargard Stargard Panattoni / Lead- 13 000
Crest Capital Partners
7R City Flex Szczecin Szczecin 7R SA /GLL 1 310
Waimea Terminal Cargo Szczecin-Golenidw Golenidw Waimea Holding 7 000
Hillwood Szczecin (BTS DPD) Szczecin Hillwood / Rosewood 4 908
Projekty w budowie
Panattoni Park Koszalin Koszalin Panattoni / Accolade 42 000
Panattoni Park Szczecin IV Szczecin Panattoni / Accolade 39 700
LCube Logistic Park Szczecin Golenidéw Golenidw LCube 12100
Projekty planowane
Panattoni Park Szczecin Goleniow IV Goleniow Panattoni N4 417
Panattoni Park Szczecin Goleniow || Goleniow Panattoni 104 414
Panattoni Park Szczecin-Dunikowo Szczecin Panattoni 68 040
Panattoni Park Stargard Stargard Panattoni 66 106
Panattoni Park Trzebusz Il Szczecin Panattoni 61737
Hillwood Nowogard Nowogard Hillwood 61 000
Fortress Logistic Park Stargard Stargard Fortress REIT 52 700
Panattoni Park Szczecin Goleniow |lI Goleniow Panattoni 49 020
Panattoni Park Kotbaskowo Kotbaskowo Panattoni 42 390
Panattoni Park Trzebusz IlI Szczecin Panattoni 38663
Panattoni Park Szczecin V Szczecin Panattoni 29 094
Waimea Terminal Cargo Szczecin-Goleniow Goleniow Waimea Holding 10 500
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WOJEWODZTWO
ZACHODNIOPOMORSKIE
JAKO EUROPEJSKI HUB
LOGISTYCZNY DLA
E-COMMERCE

ynamiczny rozwoj e-commerce spowodowal ogromng zmiane w postrzeganiu logistyki i magazynow,

ktore zaczely by¢ finalnie traktowane jako element przewagi konkurencyjnej i wartoé¢ dodana

do oferty firmy, a nie koszt, ktory za wszelka cene nalezy minimalizowaé. Wan Lin, CEO Cainiao,

logistycznej corki Alibaba Group, jednego z najpotezniejszych podmiotéw e-commerce na $wiecie

osiggajgcego roczne obroty na poziomie prawie 130 miliardow USD, twierdzi, ze logistyka przestala
byt juz postrzegana jako dodatek i stala sie ,game changerem” oraz kluczowym wyréznikiem, ktory decyduje
o sukcesie badZ porazce biznesu. Pozostaje tylko przytaknac.

Warto byc¢ blizej klienta koncowego, wzbogacajgc taricuch dostaw o mini-huby i mate jednostki
zlokalizowane w poblizu najwiekszych osrodkdw miejskich, uruchamiajac nowe lokalizacje
w nieoczywistych dotgd miejscach, a duze centra dystrybucyjne rozbudowujgc o nowoczesne systemy
automatyczne pozwalajgce na szybka kompletacje i minimalizacje zatrudnienia. Dlatego wtasnie
wojewddztwo zachodniopomorskie stanowi idealng lokalizacje dla logistyki i magazyndw stanowigcych
istotne ogniwo w nowoczesnych tancuchach dostaw- nie tylko tych obstugujacych rynek polski,
ale takze kraje skandynawskie i Europy Zachodniej.

Wedtug raportu Cushman & Wakefield ,E-Commerce peka w szwach, a magazyny razem z nim”
w 2022 roku 7,35 mIn mkw. powierzchni magazynowej w Polsce, czyli 30,7% catkowitej podazy,
przeznaczone jest do obstugi rynku e-commerce.

7 349 137 mkw. 23 934 700 mkw.
Powierzchnia magazynowa Catkowite zasoby
dedykowana pod e-commerce na powierzchni magazynowej
poczatek 2022 r. na poczatek 2022 r.

. +84% . +51%

: sty. 2022 vs. sty. 2019 . sty. 2022 vs. sty. 2019

iz
%

Powierzchnia Catkowite zasoby
magazynowa powierzchni
dedykowana pod magazynowej

e-commerce w 2019 r. w2019 r.

Zrédto: Cushman & Wakefield, Maj 2023.

¢ Biorgc poduwage wolumen powierzchni w Polsce, wzrost tej przeznaczonej na potrzeby e-commerce
osiggnat az 84% (7,35 mln obecnie vs. 3,9 min w Q1 2019 roku),

e Udziat powierzchni e-commerce w catkowitej podazy powierzchni magazynowej w Polsce znaczaco
wzrost: 0 6,2 pp. z 24,5% w 2019 roku do 30,7% obecnie,

e W ujeciu regionalnym w wojewodztwie zachodniopomorskim az 44% powierzchni magazynowej,
wynoszacej prawie TM mkw., dedykowane byto operacjom e-commerce,

e W zwigzku z tym, Ze obserwujemy w regionie wyrazny wzrost popytu na centra logistyczne
dedykowane obstudze rowniez innych kanatéw sprzedazy, udziat ten zmalat 0 16 p.p., niemniej jednak
wciaz jest jednym z najwyzszych w Polsce.



Zrédto: Cushman & Wakefield, Maj 2023.

Jak wspomnieliSmy powyzej, operacje e-commerce prowadzone w polskich magazynach stuza
nie tylko obstudze rodzimego rynku, ale rowniez krajow CEE oraz rynkdéw Europy Zachodniej,

Wielkiej Brytanii i Skandynawii.

Jednym z trenddw wskazywanych przez ankietowanych w badaniu Cushman & Wakefield “E-commerce
peka w szwach, a magazyny razem z nim” jest przenoszenie operacji z rynku niemieckiego
i skandynawskiego do naszego kraju i regionu Zachodniego Pomorza. Okolica ta, pomimo sporej ilosci
istniejacych juz zasobow magazynowych, jest caty czas bardzo atrakcyjna w porownaniu do rynkow
zachodnich, rowniez pod katem rynku pracy. Ciekawe poréwnanie wizualizuje Eurostat w tabeli ponizej:

Dania I
Belgia I
Francja I
Holandia I
Szwecja I
| s
I O

Cypr I
Czechy Imamm
Estonia s

Portugalia s
Grecja I

Malta

Litwa s
[Polska i |

totwa I
Chorwacja I

Niemcy I

Austria I

Irlandia I
Finlandia Ime.

Wiochy s
Hiszpania Iaas

Wegry IS
Rumunia s
Butgaria mmm

Islandia

Stowenia IS

Stowacja N |

Norwegia

- o N [oN] N [&;]
oo O un O (.I\J% (@] % o 3 (@]
EU I
Strefa EUR e
Luksemburg .

B wynagrodzenie podstawowe o inne koszty pracy

Uwagi: cata gospodarka (bez rolnictwa i administracji publicznej); w przedsiebiorstwach z 10 lub wiecej
pracownikami. Dane tymczasowe.

Rumunia*: szacunki dotyczgce podziatu na ptace i wynagrodzenia/pozaptacowe nie sg poréwnywalne z okresami
sprzed 2018 r. ze wzgledu na zmiany w ustawodawstwie krajowym.

Dane dla Malty dla pozostatych kosztow nie sg dostepne.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat.



WOJEWODZTWO ZACHODNIOPOMORSKIE JAKO
EUROPEJSKI HUB LOGISTYCZNY DLA E-COMMERCE

Usrednione koszty roboczogodziny (EUR)

cata gospodarka *; w przedsiebiorstwach zatrudniajacych 10 lub wiecej pracownikéw

2022

Koszty Zmiana

pozaptacowe 2022/2021,

2008 2012 2016 2020 2021 2022 (% ogotu) %.

UE 21.6 24.4 256 28.6 29.0 30.5 24.8 50
EA 251 28.3 294 324 328 34.3 255 4.7
Belgia 329 38.0 38.6 405 410 435 231 6.2
Butgaria 26 3.4 4.5 6.6 71 82 13.6 15.3
Czechy 9.2 10.0 10.3 14.6 15.0 6.4 24.0 9.2
Dania (%) 34.6 39.4 41.3 44.9 457 46.8 12.3 2.3
Niemcy 279 305 328 36.8 374 39.5 233 58
Estonia 79 8.6 10.8 141 15.0 6.4 257 91
Irlandia 289 29.8 30.6 335 34.7 379 18.4 9.3
Grecja 16.8 15.7 15.2 13.8 14.0 14.5 19.7 37
Hiszpania (*) 194 211 212 230 229 235 25.7 25
Francja (?) 31.2 34.3 34.6 38.8 39.3 40.8 320 36
Chorwacja 9.2 9.5 9.5 10.8 n2 121 14.0 8.7
Wiochy (") 252 277 276 29.2 288 29.4 278 22
Cypr 6.7 6.8 15.7 17.3 18.0 19.4 19.9 8.0
totwa 59 6.0 77 10.7 n.3 122 211 7.8
Litwa 59 59 7.4 10.3 ne 131 54 13.3
Luksemburg 323 35.3 38.7 473 484 50.7 12.3 4.7
Wegry 78 74 7.8 9.8 10.3 10.7 14.2 4.4
Malta n4a n.8 14.2 13.2 13.0 14.0 : 8.0
Niderlandy 29.8 325 345 377 38.2 40.5 24.8 6.0
Austria (%) 264 29.7 325 36.4 370 39.0 26.6 55
Polska 7.6 7.9 8.7 10.9 ns 12.5 18.0 8.8
Portugalia 2.2 13.3 13.6 151 15.4 161 19.2 4.5
Rumunia (3) 4.2 41 53 8.2 85 9.5 53 12.0
Stowenia 13.9 15.6 16.8 20.7 220 231 14.3 51
Stowacja 70 89 10.2 13.7 14.5 15.6 270 77
Finlandia (*) 271 31.3 337 34.0 351 359 17.7 2.4
Szwecja 31.6 373 377 380 40.8 401 319 -1.6
Islandia (*) 219 232 36.2 378 427 484 20.6 13.2
Norwegia : 56.4 49.3 491 534 55.6 18.3 4.2

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat.

Roznice pomiedzy wskaznikami wzrostu dla lat 20211 2020 a wskaznikami wzrostu przedstawionymi
w tabeli wynikaja z zaokraglenia.

Cata gospodarka obejmuje sekcje od B do N oraz od P do S wedtug klasyfikacji NACE Rev. 2; wytgczone sg nastepujace sekcje:

“A - Rolnictwo, lesnictwo i rybotéwstwo”, “O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne”,
“T - Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i swiadczace ustugi na wtasne
potrzeby” oraz “U - Organizacje i zespoty eksterytorialne.

(©) brak danych

(1) Wtochy - dane do roku 2012 nie sg zasadniczo porownywalne w czasie z powodu przerw metodologicznych.

(2) Francja - suma prezentowana dla catej gospodarki za rok 2008 nie uwzglednia takze sekcji P klasyfikacji

NACE Rev. 2 (Edukacja).

(3) Rumunia - prezentowany jest wytgcznie taczny koszt godziny pracy. Zestawienie kosztéw ptac/pozaptacowych nie zostato
opublikowane za rok 2018, poniewaz dane szacunkowe nie sg porownywalne z poprzednimi latami z powodu zmian

w ustawodawstwie krajowym.

(4) Dane za rok 2022 pochodza ze zrddet krajowych.



Polska jest szostym od konica rynkiem pod katem kosztédw pracy, co stanowi istotny element przewagi
konkurencyjnej w stosunku do krajéw Europy Zachodniej i Skandynawii. Dzieki temu - oraz doskonatej
infrastrukturze - Szczecin stanowi idealne miejsce do uruchomienia operacji magazynowej dedykowanej
nie tylko rynkowi Polski, ale wtasnie Skandynawii czy Niemiec. Widetki wynagrodzen pracownikow
magazynowych w Szczecinie ksztattujg sie nastepujgco:

Wynagrodzenia PLN/mies. brutto Szczecin

Sektor: Logistyka Min Max
Pracownik produkcji (niewykwalifikowany) 3900 5300
Pracownik produkgji (wykwalifikowany) 4 400 6 400
Sortownik 4 875 6625
Operator wozka widtowego 3900 5200
Mechanik 4600 8200
Elektryk 5100 7400
Operator Maszyn 4 600 6 200
Kierownik Zmiany 5900 9800
Magazynier 4700 6 600
Specjalista ds. logistyki 8 300 11600
Kierownik ds. logistyki 14700 22500
Inzynier produkgji 10 000 14 000

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Antal za 2 potrocze 2022 roku.

it
Nieodzownymi dodatkami do wynagrodzenia msimE
sq oczywiscie premie i bonusy, a takze
benefity, ktoére  doktadnie  opisaliSmy
w raporcie ,Jak ugryzé e-commerce

W magazynie”

omimo /utrzymujgcej sie/od wielu /lat/ kilkuprocentowej/ dynamiki’' /\wzrostu’ wynagrodzen
w sektorze magazynowym/polskirynekjest caty czas niesamowicie atrakcyjny/dla’zagranicznych
przedsiebiorstw,/ rowniez / pod’ /katem’ /kosztow' /pracy.” Konkurencyjnos¢ /mozna / bardzo
tatwo przedstawic¢ za pomocy prostego’/ poréwnania kosztow’ pracy w/Polsce i Niemczech.
Wynagrodzenie brutto/dla’ niewykwalifikowanego' pracownika produkcji/ (3,900 /PLN /fbrutto),
przeliczone na EUR iymultiplikowane zgodnie z ponizszym zatozeniem, pordwnane’ze stawka minimalng
wynagrodzenia godzinowego w,Niemczech, (14,50, EUR) daje nam oszczednosci siegajgce prawie’7 min
EURrocznie dla‘operacji'magazynowej, w ramach ktorej zatrudnienie/znajdzie 500/ 056b.

A

€510 €857 € 428 400,00 € 5140 800,00

77 (© (© (© (©

€12,00 €2016 €1008 000,00 €12096 000,00

7)) C@@@@@@@@@ @@@@@o@@  E@uouE@u@o@- o

taczne €6955200,00

Pk Ve Niamey (e




WOJEWODZTWO ZACHODNIOPOMORSKIE JAKO
EUROPEJSKI HUB LOGISTYCZNY DLA E-COMMERCE

Roéznice w wynagrodzeniach miedzy krajami, takie jak wskazane wyzej, beda sie zacieraé, niemniej
jednak wcigz warto bedzie lokowadé w naszym kraju powierzchnie magazynowe obstugujgce nie tylko
rynek polski, ale rowniez rynki srodkowo- i zachodnioeuropejskie. Pewng orientacje w tym zakresie
daje nam badanie PwC ,International Wage Projections to 2040”, wedtug ktérego w 2040 r. Srednie
wynagrodzenie w Polsce wcigz bedzie znacznie nizsze niz np. w Niemczech.

Srednie miesieczne wynagrodzenie w 2040 r. (WG. KURSU USD 2017 r.)
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Zrédto: https:/www.pwe.co.uk/economic-services/assets/iwp-report-feb-2019-final. pdf
Grafika: Cushman & Wakefield

Poniewaz udziat e-commerce w handlu detalicznym nie przekracza w Polsce 10%, a wiec jest prawie
trzykrotnie mniejszy niz w Niemczech lub Wielkiej Brytanii, potencjat rozwoju tego kanatu dystrybucji
jest wcigz ogromny. Tym bardziej, ze 31% polskich konsumentéw w zwigzku z kryzysem zamierza wszystko,
co sie da, kupowac w internecie - dla znakomitej wiekszosci kupujacych zakupy w sieci to oszczednosc¢
pieniedzy, nizsze ceny i wiekszy zakres promocji cenowych (Raport ,W kryzysie do e-commerce”;
Izba Gospodarki Elektronicznej). Az 67% internautow twierdzi, ze czynnikiem motywujgcym
ich do zakupdw w internecie jest cena nizsza niz w sklepie stacjonarnym (E-Commerce w Polsce 2022;
Gemius), co na tle aktualnych rynkowych zawirowan jest bardzo cenng informacja. Rozwdj e-commerce
wigze sie niezmiennie z inwestycjami w centra dystrybucyjne, centra zwrotéw i magazyny omnichannel.

Pomimo licznych juz przyktaddw udanych wdrozen logistyki e-commerce w wojewddztwie
zachodniopomorskim, zarowno przez platformy internetowe (Amazon, Zalando, Bestseller),
sklepy online (Hultafors, momox), jak i operatoréw logistycznych (FIEGE, Rhenus Logistics, DHL Supply
Chain), w regionie tkwi wcigz spory potencjat do nowych inwestycji.

owoczesne’ inwestycje’ zwigzane sg nieodtgcznie z/ESG/i/Zielong/Energia, a ckologiczne

rozwigzania /stosowane /w magazynach klasy /A’ sg’ w/stanie’ zredukowac’ slad” weglowy

nawet o kilkaset ton rocznie, co bedzie nie tylko przewaga ' konkurencyjng przedsiebiorstw

ale’ i’ obowigzkiem. /Nowelizacja /dyrektywy /dotyczacej’ charakterystyk/ energetycznych

budynkoéw przewiduje, izod roku 2028wszystkie’'nowe budynki bedgce wtasnoscig prywatng
powinny byé¢ zeroemisyjne.
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“Zielonej Energii”

w ramach morskiej
energii wiatrowej



ROZWOJ “ZIELONEJ ENERGII”

w MORSKA ENERGIA WIATROWA

orska energetyka wiatrowa (MEW) to stosunkowo nowy sektor gospodarki

w Polsce, a jego potencjat rozwojowy nabiera znaczenia w Swietle inicjatyw

podjetych na szczeblu Unii Europejskiej, ktorych efektem ma by¢ zerowa

emisyjnosé¢ systemu spoteczno-gospodarczego UE. Rozwdj sektora MEW

jest jednym z elementdw unijnej strategii ,,Green Deal” obejmujgcej rozwdj
energetyki z odnawialnych zrédet energii (OZE) w celu zastapienia tradycyjnych elektrowni na paliwa
kopalne.

Wojewoddztwo zachodniopomorskie, ze wzgledu na bezposredni dostep do Morza Battyckiego
i obecnos¢ wielu firm zwigzanych z sektorem energetyki wiatrowej, bedzie odgrywac
w tym procesie istotng role. Inwestycje w sektor MEW maja olbrzymi potencjat i beda pozytywnie
wptywac nie tylko na ograniczenie $ladu weglowego, ale takze na ogdlny rozwdj spoteczno-
gospodarczy regionu i kraju m.in. poprzez wptyw na rozwdj innych sektoréw gospodarki morskiej,
produkcji ery Przemystu 4.0 i energetyki (sieci, magazyny).

~<'Morze Battycki

Jjest uznawane za jeden z najlepszych akwenéw

V\/ do rozwoju energetyki wiatrowe;j.

N

Dotychczas liderami w rozwoju projektdéw MEW pozostajg Niemcy i Dania, ale inne kraje
(w tym Polska) réwniez rozwijajg inwestycje w tym sektorze.
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Szacowany potencjat mocy wygenerowanej
zzo o przez MEW na morzach wokot UE w

perspektywie do 2050 .
m..‘.........................................C..C...........

Szacowana moc wygenerowana przez zaplanowane

do budowy instalacje MEW w Polskiej czesci Battyku

W perspektywie najblizszych 20 lat, zgodnie z projektem
,Polityki Energetycznej Polskiej do 2040 roku”.
Wartos¢ ta prawdopodobnie bedzie skorygowana

w gore ze wzgledu na szereg czynnikow zewnetrznych,
w tym wzrost kosztédw produkcji energii elektrycznej
ze zrodet weglowodorowych.

Przewidywany koszt budowy 7 farm wiatrowych.
To szansa rozwoju dla wielu firm z branz takich
jak produkcyjna, budowlana, ustugowa czy B+R.




021 roku zaréwno na poziomie Metropolii Szczecinskiej, jak i na poziomie
wojewoddztwa zachodniopomorskiego wdrozono programy, ktérych celem
jest wsparcie rozwoju sektora MEW. Podjete dziatania pozwolity na wstepng
ocene potencjatu Szczecina i catego regionu zwigzanego z morskg
energetykawiatrowgrozumiangjakosktadowasektoraoffshore.Przeprowadzona

inwentaryzacja potencjatu inwestycyjnego obejmuje m.in. trzy gtowne kryteria:
przestrzenne, organizacyjne i funkcjonalne. Od kilkunastu lat region Pomorza
Zachodniego oferuje inwestorom zaréwno pojedyncze lokalizacje w uktadzie rozproszonym,
jak i przygotowane infrastrukturalnie duze obszary, w ramach ktérych mozliwe jest lokowanie
wielu przedsiebiorstw z réznych sektoréw gospodarki.

Konstrukcje morskie

Jednostki ptywajace przysztosci

Transport i logistyka

Serwis i remonty

Sieci przesytowe i magazynowania energii

Produkcja materiatéw konstrukcyjnych i nowych materiatéw do magazynowania energii

B-R-l, badania na uczelniach i wdrozenia w przedsiebiorstwach

Edukacja zawodowa
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Szacowana moc wygenerowana przez MEW
W rejonie Morza Battyckiego
(2,5 GW na koniec 2019 roku).

Przewidywane terminy uruchomienia pierwszych
farm wiatrowych

z a g wa ra n towa n e Poprzez podpisanie uméw na pokrycie
ujemnego salda dla 1. grupy farm wiatrowych,

ktorych budowe planuje 5 grup inwestorskich:
GE / Orsted, Polenerga / Equinor, Orlen /
Nordland Power, RWE, OW Offshore.



KLUCZOWE INWESTYCJE
- FARMA WIATROWA
BALTIC POWER | FABRYKA
ELEMENTOW DO TURBIN
WIATROWYCH VESTAS

Projekt Baltic Power w Swinoujsciu

Pierwszy w Polsce terminal instalacyjny zlokalizowany bedzie w Swinoujéciu w ramach wspdlnego
projektu Grupy ORLEN i Northland Power. Baltic Power to najbardziej zaawansowany projekt budowy
morskiej farmy wiatrowej w polskiej czesci Battyku. W 2022 spdtka zabezpieczyta umowy na produkcije,
transport i instalacje wszystkich kluczowych komponentdw potrzebnych do realizacji inwestyciji.
Na poczatku 2023 r. projekt Baltic Power uzyskat pierwsze z wymaganych pozwolen na budowe lgdowej
czesciprzedsiewziecia. To pierwsza tego typu decyzja wydana dla projektéw offshore wind realizowanych
w Polsce. Uzyskanie pozwolenia lgdowego jest jednym z kamieni milowych koniecznych do podjecia
finalnej decyzji inwestycyjnej i rozpoczecia budowy farmy w 2024 roku.

¢ Farma Baltic Power, o mocy do 1,2 GW, po zakonczeniu budowy w 2026 roku bedzie w stanie zasili¢
czysta energig ponad 1,5 miliona gospodarstw domowych.

¢ Farma zajmowad bedzie obszar o powierzchni ponad 130 km kw. ok. 23 km na podtnoc
od linii brzegowej Morza Battyckiego, na wysokosci teby i Choczewa.

¢ Kazde z dwodch dostepnych nabrzezy pozwoli na wstepny montaz wiez turbin wiatrowych
o0 wysokosci ponad 100 metréw i masie okoto 1000 ton kazda.

e Dtugosc¢ nabrzezy, wynoszgca w obu przypadkach 250 metréw, umozliwi operowanie najwiekszym
dostepnym obecnie specjalistycznym statkom typu jack-up, stuzacym do instalacji elementow
morskich farm wiatrowych.

e Zgodnie z planem port rozpocznie prace w 2025 roku, a w trakcie prac instalacyjnych zatrudnienie
W nim znajdzie okoto 100 oséb.

Fabryka Vestas w Szczecinie

Na liczacy okoto 20 hektardw teren terminala instalacyjnego Baltic Power w Swinoujéciu dostarczane
beda komponenty morskich farm wiatrowych, w tym turbiny wyprodukowane przez firme Vestas.
Na potrzeby pierwszego projektu Baltic Power fabryka Vestas ma dostarczy¢ elementy
do 76 nowoczesnych turbin o mocy 15 MW.

Rownolegle Vestas podjgt decyzje o budowie fabryki w Szczecinie, gdzie montowane
bedg gondole i piasty turbin. Obiekt bedzie dostarczat produkowane elementy zaréwno na rynek polski,
jak i rynki globalne. Fabryka ma rozpoczac¢ dziatalnos¢ w drugiej potowie 2024 roku i stworzy od 600
do 700 miejsc pracy. Tym samym bedzie to najwiekszy zaktad produkcyjny w Polsce bezposrednio
zwigzany z sektorem morskich farm wiatrowych. Wspodtpraca Vestas przy projekcie BalticPower
obejmuje dostarczenie i instalacje turbin oraz zapewnienie ich petnego serwisu przez okres do 15 lat.



ZAKONCZENIE

CO PRZYNIESIE PRZYPLYW?

/ Nowoczesne parki magazynowe

)/

owoczesne parki magazynowe

i powierzchnie produkcyjne - W badaniu

zrealizowanym przez C&W, w ramach Q
ktorego wzieto pod uwage wszelkie (Y
koszty zwiazane z wynajmem
i prowadzeniem dzialalnosci operacyjnej
na powierzchni 10 000 mkw,

przy zatrudnieniu 50 pracownikéw
magazynowych i rocznym zuzyciu energii
na poziomie 480 MWh, jasno wnioskujemy,

Ze s3a one nizsze o 34% niz w Czechach, @ O
74% niz w Hiszpanii i az o0 162% nizsze

niz w Niemeczech. Liczby te méwia same za siebie
i stanowia doskonalg zachete dla kolejnych firm, ktore 7 !
podazaé beda przykladem innych miedzynarodowych
graczy wspomnianych w raporcie i otwiera¢ w regionie
zrownowazone ekologicznie, a w przyszloSci zeroemisyjne
powierzchnie, dajace kolejne miejsca pracy i wpisujace
sie w krajobraz wojewddztwa.
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ross-border e-commerece - pogloski o §mierci handlu elektronicznego sa mocno przesadzone.

Elektroniczny kanal sprzedazy wciaz bedzie rést do poziomu 7,5 biliona USD w 2025 roku,

aczkolwiek faktycznie powrdcil do swojej dynamiki sprzed pandemii

koronawirusa, cho¢ warto wspomniec¢, ze jest to wciaz dynamika

dwucyfrowa. Prognozy dotyczace CBEC s3 jeszcze bardziej
optymistyczne i szacuja CAGR tego zakresu e-commerce na poziomie
25,8% pomiedzy latami 2022 i 2030. Transgraniczny
handel internetowy wymaga dobrze rozwinietej
sieci logistycznej i do§wiadczonej zalogi,
ktora bedzie w stanie plynnie skompletowaé,
zapakowa¢ i wysla¢ towar w ramach mocno
wys$rubowanych uwarunkowan
czasowych. Dlatego wlasnie
tak wazna jest bliskos¢
granicy, hubéw
czolowych firm
kurierskich
i obecnosé
produktywnych
pracownikow
magazynowych,
czym pochawli¢ sie
moze region Szczecina
i okolic. Juz teraz obecne
sa w wojewodztwie
zachodniopomorskim centra
dystrybucyjne badz produkcyjne
trzech najwiekszych europejskich
graczy cross-border (IKEA, Lidl oraz
Zalando)
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ZAKONCZENIE

CO PRZYNIESIE PRZYPLYW?
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earshoring, reshoring, friendshoring to pojecia, ktore przed wybuchem pandemii byly jedynie
teoretycznymi definicjami zwiazanymi z zarzadzaniem miedzynarodowymi tancuchami dostaw,
a stosowano je przewaznie w ramach rozwazan nad szeroko pojetym transition management.
Po jej wybuchu oraz rozpoczeciu dziatan wojennych na terytorium sgsiedniej Ukrainy
widzimy juz, ze przenoszenie montazowni badz produkcji blizej

finalnego miejsca powstania produktu badz klienta koncowego

nie jest juz tylko sloganem, a realnym zjawiskiem,
ktore bedziemy coraz czesciej obserwowac

na rodzimym rynku magazynowym. Wojewo6dztwo
zachodniopomorskie, znajdujace sie w bezpo$rednim
sasiedztwie rynku skandynawskiego i niemieckiego,

a takze mogace poszczycic sie dzialaniem wszystkich
galezi transportu (drogowy, kolejowy, lotniczy

i morski) powinno by¢ jednym z najwiekszych
beneficjentéw tego trendu.

Rozwdj energii wiatrowej

0zw0j energii wiatrowej - Energetyka wiatrowa, dostarczajac ok. 2% energii

elektrycznej, jest juz obecnie §wiatowym liderem zielonych technologii, daleko
odbiegajac co prawda pod wzgledem udzialu w rynku od innych nowych technologii
energetyki odnawialnej, lecz technologia rozwijajaca sie o rzad wielko$ci szybciej
w poroéwnaniu do tradycyjnych technologii energetycznych i tradycyjnych odnawialnych

zrodel energii. Juz teraz w wojewodztwie zachodniopomorskim mamy do czynienia

z rozwojem duzych, profesjonalnych farm wiatrowych,

a region ten absolutnie przoduje pod katem potencjalu

ekonomicznego tego rodzaju energetyki, osiagajac poziom

14 000 MW, wyprzedzajac o 40% wojewodztwa pomorskie

i dolnoslaskie. Wspomniane w raporcie inwestycje ugruntuja

ten potencjal, wnoszac nie tylko ogromny wklad w ramach produkeji

zrownowazonej energii, lecz takze tworzac miejsca pracy w ramach

swoich potrzeb, a takze rozlicznej sieci EE—

poddostawcow, ktorzy umieszeza tu swoje

zaklady montazowe, produkeyjne i centra

dystrybucyjne.
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